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Paolo Barbieri ‘ Andrea Benini I numeri

«La priorita piu urgente ' «Pronti a dialogare Una realta da oltre
& landamento dei prezzi» conun'impresaprivata | 200aziende e 3mila sedi

Al Forum Monzani
difronte

alla platea
deidelegati
hapresoilvia

il nuovo corso
della Legacoop
Estense

in sintonia con noi» Occupazione in rialzo

rapsg 21 vapag 22

Passaggio diconsegne
invistadellenuove sfide

Il secondo congresso vede Paolo Barbieri presidente
dopo idue mandatidileadership di Andrea Benini

&
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Cooperativa |
impresa del futuro
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Una Legacoop
ad un mondo In carmnr

Skgm  2°Congresso

—

NSe Pro
blamento

Ineo presidente Paolo Barbieri: «Rispostealle esigenze de

Presidenti
Paolo Barbieri con Mauro Lusetti
presidente di Legacoop nazionale

) Giovanni Medici

Una Legacoop Estense
piu “pop” per affrontare le
sfide di un mondo che cam-
bia. 1l neopresidente Paolo
Barbierihadelineatoieripo-
meriggio alla platea del se-
condo Congresso dell’asso-
ciazionegliobiettiviele stra-
tegie che questa portera
avanti per valorizzare il mo-
vimento cooperativo e per
supportare ancora piu ade-
guatamenteleimprese asso-
ciatenel darerispostaainuo-
vi bisogni che nascono da
unarealta in costante evolu-
zione: obiettivi e strategie
contenuti nel documento
congressuale approvato nei
giorniscorsi.

«La situazione di Lega-
coop Estense & molto positi-
va-spiega Barbieri, 38 anni,
presidente di Cpl Concordia
—L’associazione e sana e soli-
da oltre che rappresentativa
della realta cooperativa mo-
denese e ferrarese. Siamo in
unmomento storico nel qua-
le pero tutto muta molto in
frettae crediamo chesiapra-
no spazi ancora piu grandi
perdarerisposte alle esigen-
ze del territorio, che poi & in
pratica e il fine del modello
cooperativo. Anzi proprio in
questa fase storica — prose-
gue —il modello cooperativo
puo rappresentare una ri-
sposta ancora piu interes-
sante. Pensiamo alla diffu-
sione delle cooperative di co-
munita, alle comunita ener-
getiche e dei workers’ buy-
out».

Legacoop Estense e le sue
unitalocali, sottolinea anco-
raBarbieri, vanno poiraffor-

zate,aumentandonelacapa-
citadiascolto e di intervento
inunmondoin costante evo-
luzione, per poitrovarelaca-
pacitadiindividuare soluzio-
ni adeguate ai bisogni delle
associate, evitando sovrap-
posizioniorganizzative.

«Legacoop Estense deve
operare per mantenere sal-
delerelazioniconle altre as-
sociazioni di impresa, con le
organizzazioni sindacali e
conil Terzo settore. Allo stes-
so modo deve essere attenta
anche agli ambiti di collabo-
razione con le associazioni
imprenditoriali che fannori-
ferimento al mondo indu-
striale, artigianale, commer-
ciale e agricolo. E questo puo
essere utile per sollecitare an-
che gli attorilocali eideciso-
ripoliticisulle azionidaintra-
prendere perrisolvere le diffi-
coltaecreare occasionidisvi-
luppo».

Altro tema su cui Lega-
coop Estense continueraala-
vorare nel prossimo futuro &
sicuramentelalegalita, in pri-
mis nel contrasto a forme di
concorrenzasleale edi dum-
ping sui prezzi portato avan-
ti da imprese cooperative
“spurie”, ancheseil fenome-
norisultain calo, edasrl.

Epoic’eiltemadel manca-
to aggiornamento dei prezzi
su cui si basano i capitolati
delle gare pubbliche, cheren-
dono piu difficoltoso “mette-
reaterra”ifinanziamentidel
PNRR. Legacoop Estense,
non va dimenticato, aggrega
oltre 200 cooperative di Mo-
dena e di Ferrara, territori
chehanno caratteristiche dif-
ferenti. E qui una integrazio-
ne, secondo il neopresiden-

te Barbieri, puo passare attra-
verso uno scambio di infor-
mazioni favorito proprio
dall’associazione, che puo
stimolare sinergie fra le due
provincie. Barbierispiega an-
coracheilnuovoruoloinLe-
gacoop Estense (il mandato
equadriennale) lohaaccetta-
to perché «Cpl Concordiasta
bene e ha un futuro impor-
tante, cosicomel’associazio-
nehamanager molto compe-
tenti. Non mi spaventa la sfi-
da di conciliare i due impe-
gni lavorativi vista questa si-
tuazione».

D’altrondei manager o so-
no “multitasking” oggi onon
sono, per fare in modo chele
aziende siano da un lato pilt
competitive e dall’altro che
aumenti 'empatia sui luo-
ghidilavoro. «<Dobbiamorac-
contare di pitte meglioilmo-
dello cooperativo, i suoi prin-
cipi eisuoivalori-conclude
Barbieri-nelle scuole e nelle
universita. Fondamentale la
formazioneatuttiilivelli».

«Ringrazio le cooperatrici
e i cooperatori per la fiducia
accordatami — ha affermato
poinel suo primo intervento
in questa veste il neopresi-
dente —assumo questo inca-
rico con orgoglio, entusia-
smo e senso di responsabili-
ta. In Legacoop Estense ho
sempre trovato supporto,
confronto e condivisione, e
nel prossimo mandato mi
impegnero a rendere 1'asso-
ciazione sempre pitun pun-
to di riferimento strategico
perle cooperative e peril ter-
ritorio, capace di sviluppare
nuovi progetti e aprire nuo-
ve prospettive utili per tutta
lasocieta. Non saraunasfida

«dnquestafase
storicail modello
cooperativo

€ unarisposta
piuinteressante»

«Attenzione
agliambiti
dicollaborazione
con leassociazioni
imprenditoriali»

«dncima

alle questioni
piu urgenti
c’él'andamento
dei prezzi»

Nta

territorio»

semplice, viviamo una fase
storica caratterizzata da pro-
fonde incertezze e instabili-
ta, ma siamo convinti che
I'impresa del futuro sia coo-
perativa, grazie al suo model-
lomoderno e attuale, capace
di essere protagonista della
costruzione di un futuro so-
stenibile, fondato su benes-
sere e coesione sociale, cen-
tralita della persona e cresci-
tadelle comunitadiapparte-
nenza. In cima alle questioni
pilt urgenti vi sono I'anda-
mento dei prezzi, per cui
chiediamo la convocazione
di un tavolo nazionale tra
grande distribuzione, agroin-
dustria e governo; la legalita,
perché nonostanteinumero-
si appelli alle istituzioni, le
cooperative continuano ase-
gnalarci appalti al massimo
ribasso euna grande difficol-
ta a sperimentare forme vir-
tuose di co-progettazione
trail pubblico eil privato; il la-
voro, per la cui salvaguardia
chiediamo riduzione del cu-
neo fiscale, aggiornamento
deiprezzideiservizi, raziona-
lizzazione della giungla con-
trattuale per contrastare la
concorrenzasleale».
Ricordiamo che Barbieri,
nel modello di governance
previsto, mantenendo la pre-
sidenzadiCplverraaffianca-
to da due vicepresidenti: alla
conferma di Francesca Fe-
derzoni, presidente di Poli-
tecnicache giaavevaricoper-
to il ruolo durante il manda-
to di Benini, si & aggiunta la
neo-elezione del presidente
dellacooperativa sociale fer-
rarese CIDAS Daniele Berta-
relli. (
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«lsistema
cooperativo

ha affrontato

con determinazione
sfide cruciali

come pandemia,
guerrae PNRR»

«Inquat
intesa

O anni crescluta
Modena-

| presidente uscente Andrea Benini: «In questo periodo

-errara»

messiincampo progettistrategiciche hannofunzionato»

Sono stati quattro annimol-
tointensi quelli che il ferrare-
se Andrea Benini ha passato
al timone di Legacoop Esten-
se nel suo secondo mandato.
IImondo di marzo 2019, mo-
mento del suo insediamento,
eradecisamente moltodiver-
sodaquellodioggi.Lapande-
mia, il PNRR, la guerra in
Ucraina, I'impennata dei co-
sti delle materie prime e
dell’energia, il ritorno dell’in-
flazione a doppia cifra e dei
tassi di interesse elevati. E si
potrebbe continuare con i
tanti governi di segno diverso
che si sono susseguiti in Ita-
lia.

«Anche il sistema coopera-
tivo si e trovato a combattere
queste sfide e si € armato di
determinazione imprendito-
riale, spirito mutualistico e
approccio solidale. Abbiamo
riorganizzato la nostra strut-

Soprail passaggio
diconsegne
traAndrea Benini
eilsuosuccessore
Paolo Barbieri

tura per mantenere quella
coesione che gia era forte nei
nostri territori e gli ultimi dati
ci dicono che oggi le cose so-
noleggermente migliorate se-
condo alcuni indicatori eco-
nomicirispetto a qualche an-
nofa. Abbiamo messoin cam-
po — spiega Benini - alcuni
progetti strategici che hanno
datobuonirisultati, unesem-
piotratuttiil gruppo Granter-
re, divenuto in pochi anni
aziendaleader nel settore dei
salumi e formaggi duridiqua-
lita. Le crisi sono state affian-
cateda gruppidilavoro chefi-
no ad oggi hanno consentito
dinondegenerarein fallimen-
ti, i Workers’ buyout hanno
salvato imprese e posti di la-
voro, sono nate le prime coo-
perative di comunita, si sono
costruite aggregazioni e reti,
si e cercato di mantenere il
rapporto tra le grandi coope-
rative nazionali e quelleloca-
li, si e rafforzata la dotazione
di servizi e 'operativita delle
finanziarie estensi».
Legacoop Estense custodi-
sce questo patrimonio in
un’organizzazione collettiva
plurale, che le cooperative e i
cooperatori hanno costruito
come una casa, una scuola,
un laboratorio. «Ed e pronta
ad aprirsieadialogare conun

mondo dell'impresa privata
chenon punta piusoloal pro-
fitto ma ha sempre una mag-
giore sintonia di vedute con
noi sui temi della sostenibili-
taeconomicaesociale».

D’altronde, ricorda Benini,
cooperare € meglio che com-
petere; il Covid e primaanco-
rail terremoto del 2012 cihan-
no insegnato che da soli non
si puo fare nulla. «Con Paolo
Barbieri, che € un amico ed e
un giovane che ha saputo
mettersi al servizio della sua
cooperativanell’orapiu buia,
abbiamo una totale condivi-
sionedivedute».

I passaggio diconsegne av-
verra dunque tra un giovane
manager come Benini, nem-
meno cinquantenne, ad un
presidente nemmeno qua-
rantenne «e gia cisono nuove
leve chesifannoluce grazieal-

le nostre iniziative a favore
delle start-up. Per un giovane
dioggi—prosegue Benini - I'i-
dea cooperativa &€ molto sti-
molante, € orizzontale, non
verticistica, flessibile, non
scalabile perchéipadroni so-
noisocieilavoratori. La coo-
perativa € un patrimonio in-
tergenerazionale».
Inquestiquattro anni, con-
tinua Andrea Benini, ¢ anda-
ta anche molto avanti l'inte-
grazionetraidueterritoriche
compongono 'associazione,
ovvero Modena e Ferrara.
«Sono due province comple-
mentari, dove ad esempio
I'appennino modenese puo
essere considerato cosi come
la bassa ferrarese un’area a
sviluppo rallentato, mentre i
due capoluoghi - afferma -
hanno specificita diverse.
Giac’erano comunque esem-

pi, penso a Coop Estense, og-
gi Coop Alleanza 3.0, o Assi-
coop Modena&Ferrara, di
realta strutturate sull’intera
areavastar.

Fenomeni puntuali che si
innestano sutendenzedilun-
go corso stanno trasforman-
doil pianeta, lasocieta,l’eco-
nomia; la crisi climatica, la
pervasivita dell’'innovazione
tecnologica e l'avvento
dell'intelligenza artificiale, la
crescita delle diseguaglianze,
la difficolta delle democrazie.
«Epoilasituazione demogra-
ficaallarmante—conclude Be-
nini - di un Paese in cui i de-
cessi superano le nascite, gli
anzianisono pitidei giovanie
per la prima volta il numero
dei pensionati tende asupera-
re quello deilavoratori. Lega-
coop Estense e il suo nuovo
presidente, non a caso eletto

«Legacoop Estense pronta a dialogare
conun mondodell'impresa privata

che non punta piu solo al profitto

ma € sempre piu in sintonia con noi suitemi
della sostenibilita sia economica che sociale
Con Barbieritotale condivisione di vedute»

all'unanimita daisuoiorgani-
smi dirigenti, continuera ad
essere unaforzasociale coesi-
va e una forza economica ca-
pace di assorbire i colpi e ri-
lanciare, sia alivello di singo-
la struttura imprenditoriale,

siadisistema complessivo.
«Ringrazio Paolo Barbierie
ineo elettivicepresidenti—ha
spiegato Andrea Benini per
aver accettato di assumere
questo incarico in un mo-
mento storico cosi comples-
50, sono sicuro che potranno
contare suunasquadra giova-
ne, professionale e dinamica
e su gruppi dirigenti formati
da cooperative coese, con
una solida visione condivisa.
Quelli trascorsi sono stati per
me anni di grande impegno e
passione, in cui abbiamo la-
vorato per costruire un’asso-
ciazione che e stata una casa,
dove incontrarsi e collabora-
re come in una grande fami-
glia; unascuola, per tanti gio-
vani e aspiranti cooperatori;
un laboratorio, dove abbia-
mo costruito nuovi progetti,
portato a termine fusioni, re-
ti, consorzi, trovato soluzioni
e risorse per superare mo-
menti di crisi, creato sinergie
eintrodottoinnovazione». ®
G.M.
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Un movimento
che puntaanche
sullaformazione
Un altro deivalori
e lasensibilita
per la parita
digenere

Realtadaoltre 200 aziende

TraModenaererrara3.022sedilocall
In crescita it numeridell’'occupazione

Paolo Barbieri, presidente
della CPLe neo presidente
diLegacoop Estense

D Giovanni Medici

Le aziende associate a Le-
gacoop Estense sono oltre
duecento, per !'esattezza
202,ehanno 3.022 sedilocali
e imprese consorziate neiter-
ritoridiModena e Ferrara.

Contano circa 482mila so-
ci; nei territori di Modena e
Ferraraun abitante suduein
pratica ha la tessera di una
cooperativa. E in crescita il
numero di persone da esse
occupate, che nel 2021 ha
raggiunto quota 33.357 (+4%
sul 2020), con I'85% di con-
tratti a tempo indetermina-
to, I’occupazione femminile
al 54% e i130% dioccupatiun-
der40.

11 92% delle aziende asso-
ciate dimedie-grandidimen-
sioni adotta misure di welfa-
re aziendale (supporto eco-
nomico, flessibilita oraria,
cura dei famigliari). Impor-
tante 'investimento in for-

mazione, con 15.000 lavora-
tori coinvolti (per un costo di
3.3 milioni di euro) e si con-
ferma inoltre la sensibilita
delle cooperative per!’obiet-
tivo della parita di genere,
che trova riscontro anche in
specifiche iniziative all’inter-
no dei contrattie regolamen-
ti aziendali (con il riconosci-
mento ad esempio di conge-
di parentali anche per i pa-
dri, oilriconoscimento di pa-
ri diritti per coppienon tradi-
zionali, ad esempio da parte
diAbitcoop).
Questidatisono contenuti
nell’'indagine presentata da
Legacoop Estense un mese
fa e che ha preso in conside-
razione le aziende associate
pit rappresentative (tanto
perdare un’indicazione que-
steraggruppano il99% deiso-
ci e delle socie). Sul versante
della sostenibilita il 48% del-
le cooperative associate ren-
diconta i propri impatti so-

ciali e ambientali mentre il
57% si e dotato invece diim-
piantidiproduzione diener-
gia rinnovabile, consenten-
do di ridurre le emissioni di
Co2diben 7,3 milioniditon-
nellate, pari alla capacita di
assorbimentodi1l0.412 albe-
ri. Nel triennio 2022-2024 il
58% di cooperative prevede
di dotarsi di impianti di pro-
duzione di energia rinnova-
bile, il 68% di riqualificare il
patrimonio immobiliare di
proprieta dal punto di vista
energetico e i159% disostitui-
re, in tutto o in parte, la flotta
aziendale privilegiando mez-
zi‘green’.

L'impegno nei confronti
della comunita ha significa-
to poinel corso del 2022 oltre
360 iniziative messe in cam-
po dalle cooperative estensi
per promuovere ilraggiungi-
mento degli obiettivi dell’A-
genda 2030; dalle donazioni
di tonnellate di generi ali-

mentari ai piu bisognosi alle
collaborazioni con scuole e
universita per stage, tirocini
e attivita formative rivolte ai
giovani, fino al supporto tec-
nico o finanziario a progetti
culturali, ricreativie diinclu-
sione sociale. Significativo
I'indotto delle cooperative
sull’economia locale: ben il
60% dei fornitori ha sede le-
gale in Emilia-Romagna, in
aumento del 10% sul 2020.
Nel2021 ilvalore della pro-
duzionerealizzato dalle coo-
perative estensi ha raggiun-
to i 7,36 miliardi di euro, se-
gnando un aumento del
12%, ma arrivando, va sem-
pre ricordato, da un 2020 re-
so molto difficile a causa del-
la pandemia da Covid-19.
Permangono importanti dif-
ferenze a secondadeisettori,
con quelli piu colpiti duran-
te la pandemia — ristorazio-
ne, servizi ed eventi- che re-
gistrano una ripresa ma an-

cora faticano a trovare pieno
slancio. Le assemblee dei so-
ci hanno deciso di destinare
a riserva, pensando al futu-
1o, '83% dell’utile prodotto,
distribuendosene i 14%
mentre c’e€ sempre una quo-
ta del 3% destinata al Fondo
mutualistico delle coop. Inte-
ressante anche il dato che ve-
de la vita medie delle coope-
rative associate a Legacoop
Estense: 36 anni, ovvero esat-
tamenteil triplo di quella del-
lamediadelleimprese italia-
ne. Per il 2022 infine il 47%
delle associatein base al Rap-
porto Congiunturale di Lega-
coop del settembre scorso
prevede di realizzare un fat-
turato in aumento a fronte di
un 42% stabile; il risultato
netto rimarra stabile per il
51% diesse, mentrel’occupa-
zione rimarra la stessa per il
69% e aumentera invece per
i124% delle cooperative. @

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Al congresso anche il presidente della Regione

Sonaccini: «kMovimento cooperativo iImportante»

«n questo momento
nel Paese

Sernvono coesione

e unita percentrare
obiettiviche sono

In primo luogo

della collettivita»

Nel corso della sessione
congressuale pubblica, dopo
larelazione di Barbieri e quel-
la di Giovanni Monti, presi-
dente di Legacoop regionale,
e intervenuto il presidente
della Regione Emilia-Roma-
gna Stefano Bonaccini che ha
ribadito tral’altrol’'importan-
za di adeguare le buste paga,
vista la difficolta che iniziano
ad incontrare le classi medie
in questo scenario inflattivo,
e ha chiesto al governo di im-
pegnarsi per impedire il bloc-
co dei cantieri del PNRR, ga-
rantendo che le gare d’appal-
tosi possano svolgere a prezzi

Il presidente Stefano Bonaccini
|l governatore della Regione € intervenuto al congresso di Legacoop
evidenziando I'importanza del modello cooperativo

ongressc

adeguati.

«L'importanza del movi-
mento cooperativo non e solo
nei numeri, comunque rile-
vanti, ma e soprattutto nel te-
nere insieme —hadetto - lavo-
ro, crescita sostenibile e re-
sponsabilita sociale d'impre-
sa. Una realta ancor piu radi-
catanel nostro territorio e sog-
getto attivo del Patto peril La-
voro e per il Clima, insieme a
tutte le parti sociali, i sindaca-
ti e le categorie economiche,
con i quali in Emilia-Roma-
gnasiamo abituati a confron-
tarci sulle principali scelte
strategiche, per uno sviluppo

che sia equo ed equilibrato.
Faccio i complimenti a Paolo
Barbieri perilnuovo incarico,
ai vicepresidenti Francesca
Federzoni e Daniele Bertarel-
li, e saluto Andrea Benini giun-
to al termine del mandato. In
questa fase cosl importante
per la nostra regione e il Pae-
se, a partire dall’attuazione
del PNRR, servono coesione e
unita, per centrare obiettivi
che sono in primo luogo
dell’intera collettivita, per co-
struire insieme un presente e
unfuturo diversi». &

G.M.
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